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FORMULARIO SOLICITUD CUATRIENAL 2007-2010

DIAKONIA

Febrero 2006

(Ultima revisión C.A.)

	Nombre del Proyecto/Programa

	Promoción de valores y lucha contra la corrupción en El Salvador.

	País
	El Salvador

	Organización
	Asociación Probidad

	Dirección
	Calle del Egeo # 29, Col. Jardines de Guadalupe

	Teléfono/Fax 

Nº  Teléfonos celulares
	+503 2243-9806

Cel. 7769-3177

	Correo Electrónico y página Web (en caso de tenerla)
	www.probidad.net

	Director/a de la organización
	Sandra Murgas 

	Persona de Contacto
	Sandra Murgas

	Datos Bancarios:
	

	Nombre de la cuenta
	Asociación Probidad

	Nombre del Banco
	Banco Cuscatlán

	Dirección del Banco
	Km 10.5 Carretera a Santa Tecla

	Número de Cuenta
	012-301-000018369

	Datos del banco corresponsal:  
	

	Nombre de la cuenta
	36008784

	Nombre del Banco
	CITYBANK

	Número de Cuenta
	36008784

	Número de ABA
	BACUSVSS

	Diakonia y otros financiadores) del proyecto/programa o institución 
 (USD)
	Embajada  Real de Dinamarca en Managua

	Monto anual solicitado a Diakonia (USD)
	$ 40,000

	Monto total del cuatrienal solicitado por Diakonia
	$ 160,000

	Fecha de envío de la solicitud a Diakonia
	


1. Antecedentes

La Asociación Probidad El Salvador fue fundada en agosto de 1994.  Luego de la firma de los Acuerdos de Paz en ese país
, el tema de la corrupción cobró connotación pública. La institución comenzó a trabajar a nivel local en la promoción de reformas a los sistemas gubernamentales de administración financiera y auditoría, a través de actividades de gestión en el parlamento y de sensibilización al público. Sus primeras iniciativas tuvieron un alto impacto y contribuyeron a importantes reformas en la administración pública.

Luego de abrir su primer sitio Web, la organización comenzó a recibir requerimientos de distintas partes de América Latina sobre legislación, bibliografía, iniciativas y otros recursos. Los productos de la sistematización de información y el enorme interés de personas de otros países generaron la formalización de sus componentes: la Revista Probidad (1999), Probidad para América Latina (1999) y Periodistas Frente a la Corrupción (2000). 

Desde sus inicios el trabajo de la Asociación se fundamentó en labor voluntaria y en gastos de operación cubiertos por sus miembros. El trabajo virtual y el tiempo libre de cada uno de sus ellos permitían mantener niveles de productividad aceptables y costos de operación muy bajos. 

Sin embargo, con el tiempo las demandas de calidad, extensión y cobertura de los servicios fueron ampliándose, rebasando las capacidades de la Institución.

A partir de junio de 2003 el Programa de Dinamarca Pro Derechos Humanos de Centroamérica (PRODECA) y otras agencias de cooperación, comenzaron a financiar una parte importante de las actividades de la Asociación Probidad aunque siempre en forma modesta.  Estos financiamientos, además de permitir el logro de metas operativas, ofrecieron a la institución la oportunidad de fortalecerse.

Para el año 2005 con el apoyo de la Embajada Real Dinamarca logra una mayor cobertura a nivel centroamericano y es como nacen los grupos de grupos de Probidad en Honduras, Nicaragua, Panamá  y un grupo de voluntarios en Costa Rica.

Ese mismo año, se realiza la primera evaluación de Probidad aspectos importante pasar de se una organización con enfoque técnico y especialista en el tema de transparencia y lucha contra la corrupción. Pasando de este rol a ser una institución facilitadora de procesos en la misma temática. Por otra parte, que la participación ciudadana en la construcción era un ingrediente clave.

Por esa razón durante ese mismo año la Acción Ecuménica de Sueca Diakonia pasa a formar parte de donantes que apoyan la labor de Probidad en El Salvador. Este proyecto se convirtió un factor de aprendizaje muy valioso, en cual permitió combinar esos de elementos la participación ciudadana y el rol facilitador. Los resultados permitieron hacer una valoración participativa, descentralización de actividades e involucrar otros actores.

Al mismo tiempo ese proyecto nos abrió las puertas y tener una oportunidad para ser una de las contrapartes de Diakonia.

            1.1 Descripción resumida del proyecto 2007-2010

El proyecto que se presenta en este documento tiene el propósito de contribuir con poblaciones específicas a frenar los abusos de poder  en problemas que les afectan, en especial en las áreas de de mercado, justicia, participación ciudadana, medios y acceso a la información. Además, se desarrollará a través de la contrucción colectiva de metodologías, marcos de transparencia en instancias públicas con énfasis en el sector justicia, monitoreo a medios de comunicación y comunicadores sociales y el fortalecimiento a líderes comunitarios. Esto se construirá a través de encuentros públicos (talleres, capacitaciones, debates, grupos focales, entre otros). El proyecto tendrá una duración de cuatro años, entre 2007 y 2010.

             1.2 Análisis de la coyuntura y perspectivas

El Salvador  es un país que se debate entre las contradicciones de un crecimiento, que no alcanza para superar la pobreza  y la lucha por profundizar la democratización del Estado y sus instituciones, en función de apuntalar el desarrollo humano. Los  problemas estructurales (pobreza y miseria, desigualdad social, corrupción, inefectividad, bajos índices de desarrollo humano, entre otros) además de que siguen siendo preocupantes, se complican con el surgimiento de nuevos matices en los puntos de tensión:

Presiones sobre la gobernabilidad democrática, que si bien no son nuevas, actualmente cobran mayor fuerza con el surgimiento de nuevos liderazgos en la región y la lucha de los sectores de poder por mantener o ganar espacios de dominio. Este punto se agrava con la fractura paulatina (a lo interno de los países) de los mecanismos democráticos que han permitido la convivencia y facilitado la coexistencia pacifica entre los factores políticos, económicos y sociales.

Los problemas de seguridad y violencia, que van desde la inseguridad relacionada con la satisfacción de las necesidades básicas (salud, alimentación, protección, etc.), a la inseguridad de la vida de las personas y de la convivencia social con el surgimiento de nuevas formas de violencia y delincuencia, que trascienden la capacidad de control por parte del Estado.

Aumento de la desigualdad, en todos los países se mantiene, y en países como El Salvador se ha agravado, haciendo más visible la brecha entre los que tienen mucho y los que tienen menos
.

Nuevas presiones para las relaciones entre los actores nacionales  por la influencia de fenómenos como la globalización, el libre comercio, los problemas energéticos, la influencia geopolítica entre otros. 

Todos los factores anteriores retan las relaciones entre los países y afectan la posibilidad de integración y articulación de esfuerzos para el desarrollo en la región.

En Centroamérica esta situación viene acompañada de una gran dependencia de las remesas
 y la distribución no equitativa del ingreso. Las remesas se han convertido en la variable económica más importante, especialmente para países como El Salvador y Honduras y, por supuesto,  asociada a ella, la inmigración y sus consecuencias.  

Por otra parte, El Salvador el proyecto económico se ha consolidado como el vértice de los cambios sociales. El Estado ha sido reformado para facilitar la integración del mercado local con las cadenas internacionales de comercio. Las políticas adoptadas han limitado la capacidad de producción autónoma – como ocurre con los productores agrícolas - para favorecer una disponibilidad alta de mano de obra barata, la dependencia hacia esquemas concentrados de comercio y la incorporación del mayor número de personas al mercado de consumo masivo. El país, según el esquema dominante, se visualiza como un centro financiero internacional, una plataforma de servicios de intermediación y de conectividad y una maquila de productos manufacturados.

Una de los rasgos del modelo establecido es el alto número de población excedente o en precarias condiciones de vida. Los empleos a los que pueden tener acceso os pobladores son de mala calidad. Bajos salarios, jornadas extenuantes, tareas mecánicas, amenaza permanente de despido y otras formas de maltrato físico y emocional son algunas de sus características. Una parte importante de la población queda desocupada, se ve forzada a emigrar, sobreviven del comercio informal o terminan incorporándose en actividades ilícitas.

Un esquema de tal naturaleza imprime fuertes desequilibrios en las relaciones sociales y en el uso del territorio y sus recursos. Una enorme desigualdad, no solo en su expresión económica, sino también política, cultural, generacional y territorial, se exhibe por todos lados. La violencia, en sus expresiones físicas – incluyendo las más crueles, como el asesinato, las violaciones sexuales y la explotación infantil – y emocionales, sigue siendo la forma de imponer el poder o de evadirlo.  El control de los recursos y de la producción social, en lugar de adoptar expresiones democráticas, recurre a esquemas verticales e impositivos, propiciando el abuso en forma institucionalizada.

1.3 Análisis del problema

En El Salvador el abuso de poder y la falta de transparencia son los elementos que más han predominado.  Donde los y las ciudadanos son lo que pagan la consecuencias y viven diariamente los problemas sociales generados por el sistema. Esta situación crea un ambiente donde no existe confianza entre la misma ciudadanía, las instituciones y otros actores. El diálogo, el análisis y la reflexión se han perdido. Sumado a esto existe una división entre sociedad que no permite buscar  colectivamente acciones que permitan la búsqueda alternativas que alivien la problemática que día a día vive el país.  

Esta propuesta busca contribuir con pequeño granito en los diferentes sobre estos problemas.  En primer lugar la falta de transparencia en los mercados y su exposición al abuso de poder que ejercen algunos funcionarios y/o agentes del mercado, nacionales e internacionales, tienen un impacto sistémico en las cadenas productivas que actúa en detrimento de la competitividad, perpetuando exclusión y marginación de los segmentos empresariales mas vulnerables, generalmente micro, pequeñas y medianas empresas. 

En segundo el sector justicia, donde la  instituciones del Estado y el sistema judicial poseen poca confianza y credibilidad para implementar buenas prácticas. Estas instituciones no logran tener avances en materia de transparencia y en poca capacidad de resolución e institucionalidad para enfrentar los problemas de violencia, delincuencia y el acceso a este servicio por parte de la ciudadanía.

Como tercer punto abordar la participación social, la cual requiere de un mayor de desarrollo y   debe estar vinculada con el empoderamiento y educación. Esto se refiere a la capacidad de las personas de llevar a cabo acciones de forma individual o colectiva, pero a la vez implica acceso y control sobre los recursos necesarios. El reconocimiento de establecer un participación amplia   donde se puedan encontrar diferentes organizaciones, las alianzas, el diálogo y la posibilidad de influencia en las estructuras de poder.  Permitiendo la  constitución de un verdadero movimiento social que responda a las necesidades de la mayoría y que se construya sobre la base del interés social. 

Y el último pero no el menos importante, los medios de comunicación influyen sobre la forma de actuar o de pensar de las personas. En el país los medios de comunicación tiene una tendencia muy marcada a ciertos sectores. ha esto esta ligado la calidad de los contenidos de los programas educativos, informativos y de entretenimientos que transmiten y también de las publicidades que influyen en los hábitos de consumo de la población.

1.4 Concentración temática

	RESULTADOS DE DIAKONIA

	PRIORIDAD

	Estructuras Económicas y Sociales 
	2

	Derechos Humanos
	3

	Democracia, Participación cualitativa y Desarrollo local 
	1

	Cultura de Paz
	4

	Equidad de Género
	5

	Racismo/Etnicidad 
	6


1.5 Ubicación geográfica

Asumimos nuestro ámbito de acción desde una perspectiva territorial con énfasis en la descentralización.  En El Salvador desarrollamos propuestas nacionales que buscan tener impacto local y articular los esfuerzos que realizan los actores que están en nuestra misma área de  interés.  

El proyecto se ejecutará en diferentes zonas en el caso de transparencia de mercados se trabajará en el departamento de la Paz. Para el caso de participación ciudadana los esfuerzos estarán centrados en los municipios de Olocuilta, Cojutepeque.

Para transparencia judicial los esfuerzo se enfocarán en San Salvador y otros departamentos que estén articulados con la institución pública. En el caso de medios y acceso se trabajará con la zona de oriente y Sonsonate.  Una perspectiva de ampliar a otras zonas y territorios.

 2. El desarrollo del proyecto/programa

2.1 Objetivo general del proyecto/programa

· Contribuir a  la promoción de la transparencia y al fortalecimiento de la lucha contra los abusos de poder en El Salvador, facilitando la participación de las personas y actores claves en la toma de decisiones que aseguren su bienestar personal y colectivo.   

2.2 Objetivos específicos

· Contribuir al diseño e implementación de iniciativas para superar los abusos de poder y las distorsiones que estos generan en el mercado salvadoreño.

· Propiciar que el Estado y sus Organismos funcionen en el marco de la transparencia y la ética  de manera que asegura su efectividad social.

· Facilitar espacios que permitan la construcción de un movimiento social que posibilite a los ciudadanos tomar parte en las decisiones y acciones relativas a sus necesidades y expectativas como medio para combatir la corrupción y el abuso de poder.

· Contribuir al fortalecimiento de un espacio  de observación y debate de la prensa para un mejor ejercicio de  la libertad de expresion y pluralidad de medios.  

2.3 Matriz del Marco Lógico del proyecto

Nombre del proyecto: Promoción de valores y lucha contra la corrupción en El Salvador

Ejecutor: Asociación Probidad

	Elementos del proyecto
	Indicadores
	Medios de Verificación
	Factores Externos 

	Objetivo de Desarrollo o Impacto a Largo Plazo

Contribuir a  la promoción de la transparencia y al fortalecimiento de la lucha contra los abusos de poder en El Salvador, facilitando la participación de las personas y actores claves en la toma de decisiones que aseguren su bienestar personal y colectivo.   
	
	
	

	Objetivo Específico o 

al Final del Proyecto

1. 1. Contribuir al diseño e implementación de iniciativas para superar los abusos de poder y las distorsiones que estos generan en el mercado salvadoreño.
	 Los espacios de articulación interinstitucionales creados y facilitados: permanentes y coyunturales.

Las iniciativas creadas en el ámbito del: posicionamiento de la temática y del los espacios de articulación, la investigación sobre la transparencia en los mercados y las cadenas productivas,  el diseño e implementación de mecanismos innovadores para superar los abusos de poder en los mercados, y  el fortalecimiento de la capacidad nacional  para el análisis y monitoreo  de las transparencia en los mercados.


	Las instituciones y personas participantes de los espacios creados.

Las actividades realizadas  en el marco de los espacios e iniciativas creadas: eventos de sensibilización, foros sobre temas de interés, publicaciones de investigaciones realizadas. 

Los impactos alcanzados en actores claves y  en el fortalecimiento de la institucionalidad de los mercados, desde la perspectiva de la transparencia.
	El mayor o menor involucramiento de los gremios empresariales e instituciones del estado en los espacios e iniciativas creadas.

La inserción del país en los mercados internacionales favorecerá y obligara al estado a ejercer un rol mas activo en la temática de la transparencia de los mercados y el combate a la corrupción. 

	2. Propiciar que el Estado y sus Organismos funcionen en el marco de la transparencia y la ética  de manera que asegura su efectividad social.
	Manual de transparencia elaborado y validado

Informe de buenas prácticas

Implementación del manual y el programa de transparencia en al menos una institución
	Informes

Lista de asistencia

Manual de transparencia

Herramienta para los ciudadanos elaborada
	Voluntad política en el Órgano Judicial para implementar herramientas de transparencia en el sector justicia. 

Trabas en los procesos de consulta y obtención de respuesta a nivel gubernamental. 



	3. Facilitar espacios que permitan la construcción de un movimiento social que posibilite a los ciudadanos tomar parte en las decisiones y acciones relativas a sus necesidades y expectativas como medio para combatir la corrupción y el abuso de poder.
	Metodologías colectivas 

Numero de participantes capacitados en liderazgo

Sistematización de la experiencia
	Lista de asistencia de participantes a los diferentes encuentros

Informes de avances

Cuadernillo o libro de la sistemaización de la experiencia

Notas informativas de los eventos publicadas en sitio web


	Cambios en la agenda del cooperante.

La asistencia de los participantes a las diferentes actividades



	4. Contribuir al fortalecimiento de un espacio  de observación y debate de la prensa para un mejor ejercicio de  la libertad de expresión y pluralidad de medios.  
	Metodología de contraloría ciudadana 

El espacio de observación y debate es un referente en el país

El informe de lucha contra la corrupción es referente en el tema y de consulta
	Informe de lucha contra la corrupción Nacional

Lista de participantes de los diferentes eventos

Estrategia de comunicación
	El compromiso institucional de los miembros del espacio y que solo conozca de la dinámica el representa de la organización 

Las agendas de trabajo de los miembros puedan chocar con las del espacio.

Falta de confianza de los ciudadanos por temor a represarías e grupos de este tipo




	Resultados 
	Indicadores
	Medios de Verificación
	Factores Externos 

	1. Se ha facilitado y consolidado un espacio integrado por instituciones públicas y privadas, organismos de cooperación, consultores e investigadores  para promover la transparencia en los mercados de El Salvador.   
	Secretaria técnica funcionando

Número de organizaciones y personas miembros del espacio

El espacio  es referente en el tema de transparencia de mercados.

Investigaciones y artículos de interés publicados en el sitio web de Probidad.

Actividades realizadas en el ámbito del monitoreo de la transparencia de los mercados en el país.
	Lista de participantes

Memorias de reuniones

Informes 

Registro de actividades

Sitio Web de Probidad
	Poco compromiso  institucional de las instituciones involucradas.

Diferencia en los intereses de las organizaciones miembros.

Reticencia a participar de las organizaciones y/o gremios empresarios, e instituciones del estado.

	2. Instituciones del sector justicia han adoptado e implementado un marco de transparencia que incluye mecanismos de rendición de cuentas y buenas prácticas.


	Departamento de Reos Sin Sentencia de la Corte Suprema de Justicia cuentan con un Manual de Transparencia y lo aplican a nivel nacional. 

Se ha difundido el Manual de Transparencia del Departamento de Reos Sin Sentencia 

Al menos una institución del Órgano Judicial utiliza una herramienta para presentar a los ciudadanos: 

a)Decisiones adoptadas y sus consecuencias

b)Actividades realizadas y sus resultados

c)Uso y destino de los recursos 

Se ha acompañado al menos dos iniciativas de transparencia judicial en
conjunto con otros actores.

Se cuenta con un informe de buenas prácticas que han realizado las instituciones del Órgano Judicial en materia de transparencia y lucha contra la corrupción.  
	Manual de Transparencia del Departamento de Reos Sin Sentencia es publicado en el sitio web de la Corte Suprema de Justicia 

Memoria de talleres y reuniones con servidores públicos del Órgano Judicial. 

Listas de participantes.

Notas publicadas en el sitio web de la Asociación Probidad

Notas de iniciativas de transparencia judicial acompañadas en apoyo mutuo con otros actores. 

Informe de buenas prácticas del Órgano Judicial en materia de Transparencia y lucha contra la corrupción. 
	Voluntad política en el Órgano Judicial para implementar herramientas de transparencia en el sector justicia. 

Trabas en los procesos de consulta y obtención de respuesta a nivel gubernamental. 



	3. Programa de transparencia judicial creado y aplicado para facilitar a los ciudadanos el acceso a la justicia
	Diagnostico problemático de la Transparencia en el Órgano Judicial y sus principales limitantes 

Se cuenta con un perfil de Programa de Transparencia en el Órgano Judicial construido participativamente entre servidores públicos y sociedad civil. 

Instituciones del Órgano Judicial aplican un programa de transparencia  en beneficio de los ciudadanos en apoyo con organizaciones de diversos sectores.

Se facilitado iniciativas de diversos actores para la educación  sobre sus derechos de acceso a la justicia.  

Se sistematizado el esfuerzo y sus resultados con otros actores. 


	Testimonios de usuarios y servidores públicos del Órgano Judicial respecto su derecho de acceso a la justicia.

Memoria de talleres y reuniones con actores claves y referentes sobre el tema.


	Voluntad política en el Órgano Judicial para implementar herramientas de transparencia en el sector justicia. 

Trabas en los procesos de consulta y obtención de respuesta a nivel gubernamental. 

	4. Movimiento social fortalecido con capacidad de incidir activamente frente a los abusos de poder. 
	Metodologías y programa de capacitaciones a líderes comunitarios

Ciudadanos capacitados sobre liderazgo y participación ciudadana
	Guías metodológicas

Lista de participantes en capacitaciones

Sistematización de las capacitaciones


	Inconsistencia e inasitencia de los participantes

Que las capacitaciones no respondan al interés de los particpantes

	5. Actores sociales realizan contraloria en casos de corrupción 
	Informes sobre lucha contra la corrupción son un referente en el tema

Espacio anticorrupción ejecuta actividades a favor de la lucha anticorrupción y contra abusos de poder

Observatorio ciudadano de monitoreo a los medios funcionando

Construcción colectiva de Metodología de contraloría ciudadana
	Entrevistas y  percepciones ciudadanas para elaboración del informe

Reuniones de planificación con el espacio/Listas de asistencia y sistematización (testimonios, vídeos, fotografías, etc.)

Estrategia efectiva de comunicación entre los que participan de los grupos

Plan de trabajo de observatorio

Listas de asistencia de reuniones del Observatorio


	Apatía de la población seleccionada a participar en informe 

Desgaste del espacio anticorrupción por demasiadas reuniones

Comunicación inefectiva que imposibilite a algunos participar

Que las instituciones no adquieran el compromiso institucional y solo conozca del espacio la persona que participa en él

Falta de confianza de ciudadanos y temor a represalias por participar en grupos de este tipo

	6. Espacio de observación y debate consolidado
	Espacio funcionando (pronunciamientos, notas, alertas, etc.).

Número de capacitaciones realizadas

Programa de capacitaciones con comunicadores

Red de comunicadores de oriente desarrollando su plan de trabajo

Número de miembros del espacio

Estrategia de comunicación entre miembros del espacio


	Listas de participantes

Notas publicadas en los sitios de Probidad

Artículos escritos por los miembros y publicados en los sitios

Sistematización del espacio

Contenidos de módulos de las capacitaciones
	Poca disponibilidad de tiempo para asistir a las actividades por diversas razones (considerar los fines de semana como una opción)

Comunicación inefectiva por la distancia territorial


	Actividades generales
	Insumos
	Factores Externos 

	Transparencia de mercados 
	Se ha desarrollado un enfoque metodológico y de análisis para el abordaje de la transparencia de mercados.

Se ha creado un espacio de transparencia de mercados o Equipo de Transparencia de Mercados.

Se cuenta con el  marco estratégico y operativo del Equipo de Transparencia de Mercados.
	Inconstancia de algunos miembros del equipo.

Poco involucramiento de organizaciones y gremios empresariales en el espacio creado.

	Transparencia judicial
	Marco conceptual de Transparencia en el sector judicial 

Capacitaciones sobre el tema  (al menos 1 por año)

Espacios de intercambio (Talleres, conversatorios)

Preparación y publicación de materiales informativos y de consulta. 

Transporte al interior del país
	

	Participación ciudadana
	Capacitadores o facilitadores disponibles, incluso el fin de semana

Material educativo realizado con municipios de Olocuilta y Cojutepeque sobre participación y contraloría social

Herramientas y material institucional sobre mecanismos de rendición de cuentas y participación ciudadana
	Incompatibilidad en agendas y factor tiempo

Falta de apoyo de actores claves como la municipalidad de cada localidad

Poco compromiso de quienes participan en las jornadas

	Medios y acceso a la información
	Capacitadores/facilitadores y capacitados disponibles, incluso el fin de semana

Diagnóstico de la situación de la prensa en El Salvador (Observatorio periodístico de derechos humanos)

Consultas previas con los comunicadores para valorar las necesidades de los mismos en materia de asistencia técnica y/o capacitaciones

Planificación de actividades previo a la ejecución (elaborado en conjunto con participantes)

Guiones metodológicos sobre la elaboración de alertas, pronunciamientos, notas informativos y guía de lenguaje

Sitios Web de Probidad


	Problemáticas sociales como la violencia e inseguridad ciudadana imposibiliten el acceso y participación de comunicadores a las capacitaciones  

Que no todos los participantes tengan acceso a internet y no puedan usar los insumos metodológicos de Probidad


	Elementos del proyecto
	Línea de base
	Meta o situación

	Objetivo de Desarrollo

Contribuir a  la promoción de la transparencia y al fortalecimiento de la lucha contra los abusos de poder en El Salvador, facilitando la participación de las personas y actores claves en la toma de decisiones que aseguren su bienestar personal y colectivo.    
	
	

	Objetivo Específico 1

Contribuir al diseño e implementación de iniciativas para superar los abusos de poder y las distorsiones que estos generan en el mercado salvadoreño.


	La falta de transparencia en los mercados y su exposición al abuso de poder que ejercen algunos funcionarios y/o agentes del mercado, nacionales e internacionales, tienen un impacto sistémico en las cadenas productivas que actúa en detrimento de la competitividad, perpetuando exclusión y marginación de los segmentos empresariales mas vulnerables, generalmente Micro, Pequeñas y Medianas Empresas.
	Un mercado transparente contribuirá de manera efectiva al    desarrollo y mejor desempeño competitivo del país, en la medida que se apoye en los siguientes pilares: Mejore el sistema de calidad de procesos y productos (calidad). genere relaciones de calidad entre agentes y actores (competencia), y proteja los derechos del consumidor (consumidor).

	Resultado 1.1

Se ha facilitado y consolidado un espacio integrado por instituciones públicas y privadas, organismos de cooperación, consultores e investigadores  para promover la transparencia en los mercados de El Salvador.   
	Se ha creado un espacio de articulación interinstitucional y de persona recursos denominado Equipo de Transparencia de Mercados. El cual cuenta con un marco estratégico y operativo y una metodología de análisis de la corrupción y su impacto en las cadenas productivas.
	El Equipo de Transparencia de Mercados ha contribuido a sensibilizar sobre el tema de la transparencia y la competitividad de los mercados. Así como a la creación de la institucionalidad publico y  privada que promueve y asegura: la protección del consumidor, las relaciones de libre competencia en los mercados, y la calidad de los procesos y productos que se elaboran y distribuyen en el país. 

	Objetivo Específico 2
Propiciar que el Estado y sus Organismos funcionen en el marco de la transparencia y la ética  de manera que asegura su efectividad social.
	
	

	Resultado 2.1

Instituciones del sector justicia han adoptado e implementado un marco de transparencia que incluye mecanismos de rendición de cuentas y buenas prácticas.
	Las instituciones del Estado y el sistema judicial poseen poca confianza y credibilidad para implementar buenas prácticas. El reto de las diversas instituciones que lo conforman se encuentra en la búsqueda de una mejor independencia que se traduzca en la implementación de adecuados mecanismos para prevenir la corrupción y abusos de poder 
	Al menos una institución del Órgano Judicial implementa buenas prácticas y rendición de cuentas

Se posee un programa de Transparencia construido participativamente entre diversos sectores y aplicado en el Órgano Judicial.  

	Resultado 2.2

Programa de transparencia judicial creado y aplicado para facilitar a los ciudadanos el acceso a la justicia
	
	

	Objetivo Específico 3
Facilitar espacios que permitan la construcción de un movimiento social que posibilite a los ciudadanos tomar parte en las decisiones y acciones relativas a sus necesidades y expectativas como medio para combatir la corrupción y el abuso de poder.
	Para alcanzar un mayor nivel de desarrollo de la participación social es necesaria la vinculación con el empoderamiento, el cual se refiere a la capacidad de las personas de llevar a cabo acciones de forma individual o colectiva, pero a la vez implica acceso y control sobre los recursos necesarios. En el ámbito individual implica entre otras características el fortalecimiento de la autoestima y el autocontrol para alcanzar las metas propuestas; a nivel comunitario el empoderamiento se conjuga con la participación social cuando reconoce la necesidad de contactos entre las diferentes organizaciones, las alianzas, el diálogo y la posibilidad de influencia en las estructuras de poder. En  El Salvador, la carencia de un verdadero movimiento social que responda a las necesidades de la mayoría y que se construya sobre la base del interés social es un aliciente para buscar alternativas de cambio construidas de abajo hacia arriba, es decir, tratando de vincular la generación de conocimiento y de cambio en un solo sentido, que busque actitudes positivas y activas. 


	Buscamos fortalecer espacios los cuales ya han sido construidos por otros actores, o que sean propuestos por nosotros, en donde el fin primordial sea brindar a los ciudadanos/as herramientas que les permitan hacer contrapeso a los abusos de poder y el combate a la corrupción.

Queremos contribuir a la construcción de una ciudadanía que tenga dentro de sus esquemas de comportamiento la necesidad y capacidad de organizarse para vigilar que la participación ciudadana sea una forma de vida.

	Resultado 3.1
Movimiento social fortalecido con capacidad de incidir activamente frente a los abusos de poder. 
	Según el diccionario Wikipedia un movimiento social puede entenderse como la agrupación informal de individuos y/u organizaciones dedicadas a cuestiones político-sociales que tiene como finalidad el cambio social.

En el país, observamos a diario los diferentes abusos de poder, que van desde un factor heredado en donde la familia juega un rol importante como ente formador de conciencia y patrones de conducta hasta políticas públicas inadecuadas e incongruentes con la realidad de todos/as.
	Consideramos oportuna la contraloría social que permita sentar las bases para generar cambios en los que ostentan el poder.

Es preciso que los ciudadanos/as en general trabajen por un constante y oportuno monitoreo a las políticas públicas y medios de comunicación, ya que finalmente todos/as formamos parte del proceso de construcción de democracia y comunicación social.

	Resultado 3.2
Actores sociales realizan contraloria en casos de corrupción 
	La corrupción y el poder delegado en manos de un pequeño grupo es uno de los principales problemas que aqueja al país, pues si bien es cierto que delegamos el poder, es con el afán de que este cuerpo delegado responda a los intereses de la mayoría y no que controle las vidas de la minoría, además de dejarlos en desventaja.


	Queremos lograr incidencia política a través de mecanismos sencillos y oportunos para todos/as, que respondan de forma clara y verificable a las necesidades de los salvadoreños. Es preciso insertar en la agenda pública temas de gran importancia social como la corrupción y abuso de poder en diferentes sectores y poblaciones de El Salvador

	Objetivo Específico 4

Contribuir al fortalecimiento de un espacio  de observación y debate de la prensa para un mejor ejercicio de  la libertad de expresión y pluralidad de medios
	Los medios de comunicación constituyen una herramienta persuasiva que permite mantenernos en comunicación con los distintos sucesos sociales, políticos y económicos a nivel local, nacional e internacional.

En sociedades como la nuestra los medios de comunicación influyen sobre la forma de actuar o de pensar de las personas. Logran modificar la forma en que los individuos conocemos y comprendemos la realidad que nos rodea. Se acepta como reales y se considera importante solo aquellos acontecimientos que muestran los medios de comunicación.


	En este ámbito, la pregunta sería qué hacemos desde nuestra realidad para hacer uso de canales alternativos de comunicación que tenemos a nuestro alcance o es que no constituyen una fuente genuina de comunicación la expresión oral y medios como boletines, murales o afiches . Uno de los principales retos debería ser éste.

Sin embargo, estamos convencidos que lo que se debe buscar es que la comunicación social sea vista y se practique de tal forma que englobe el respeto a los derechos humanos, el ejercicio de las libertades y el sentido de responsabilidad compartida, en la que las personas no sean objetos sino sujetos. La prensa debe ser vista como una parte de la comunicación social, pero no es su funcionabilidad el reto, sino lograr la conexión entre la capacidad crítica del usuario de la información (y además protagonista de ella) y el uso de medios alternativos que respondan a las necesidades y derechos de la población.

	Resultado 4.1

Espacio de observación y debate consolidado
	La importancia de los medios es tan marcada en la sociedad, que el proceso de socialización de los integrantes de la misma se relaciona directamente con la calidad de los contenidos de los programas educativos, informativos y de entretenimientos que transmiten y también de las publicidades que influyen en los hábitos de consumo de la población.
	Pretendemos generar un espacio en donde la comunicación fluida, oportuna, sencilla y precisa sean las base sólidas que incentiven el quehacer del espacio.

Lo que se busca es que comunicadores sociales y ciudadanía en general promuevan y ejerzan las funciones de una auténtica comunicación social, através de canales de observación y pronunciación a favor del fortalecimiento de la prensa en el país.


2.4 Estrategias de Trabajo

La estrategia de trabajo busca provocar cambios en las instituciones y que se relaciones con las poblaciones a las cuales se apoye durante la ejecución del proyecto, así como cambios en los modelos mentales y en las conductas de las personas con quienes nos relacionemos.

La estrategia tiene en su base desarrollar acciones concretas con las diferentes poblaciones. Ésto se realizará principalmente a través del desarrollo colectivo de metodologías de trabajos, un marcos de transparencia, identificación de buenas prácticas y el reconocimiento de las mismas y otros formas. 

La labor de reconocimiento (o de mapeo) servirá para desarrollar relaciones y ganarse  la confianza de poblaciones específicas. También permitirá adentrarse en los problemas que les afectan en el marcos de las cuatro áreas de trabajo.

Seleccionadas las poblaciones específicas a las que se apoyará, se desarrollarán agendas de trabajo. En la medida de lo posible se procurará que las agendas sean muy sencillas y de bajo costo. Éstas incluirán acciones de acompañamiento en el fortalecimiento interno y en la incidencia hacia otros actores. Se facilitarán espacios en los que distintas iniciativas se puedan relacionar, con el propósito de identificar puntos de conexión en los que puedan complementarse.

En un contexto más amplio, tratando de involucrar a otros sectores, se realizarán encuentros en los que se debata sobre los problemas de enfoque y los efectos que tienen sobre las poblaciones con las que se esté trabajando. Además, se publicarán análisis en los que se retomen las conclusiones de los debates y complementen los temas con otros datos o enfoques. Como producto se espera poder identificar como el abuso del poder tiene incidencia en los problemas abordados, cuáles son sus causas y efectos y especialmente, que medidas se pueden aplicar o que valores se pueden fomentar para hacerles contrapeso.

A través de capacitaciones, la publicación de materiales informativos, talleres y la creación de  espacios con la población y que permitan la articulación entre ellos mismos y la identificación sobre cómo el poder se constituye y opera, los factores de riesgos que alientan su abuso y la forma en que puede ser controlado por parte de la población.

2.5 Plan de Actividades

El proyecto está destinado a tener una duración de cuatro años. En el siguiente cuadro se presenta una programación general de las actividades, haciendo énfasis en los trimestres en que se anticipa que éstas tendrán una mayor relevancia.

	Cod
	Actividades
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4

	
	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4

	1.1
	Transparencia de Mercados
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	1.2
	Transferencia judicial
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2.1
	Participación Ciudadana
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2.2
	Medios y acceso a la información
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


2.6   Análisis de Riesgos

Las organizaciones sociales están sometidas a fuertes presiones que debilitan sus formas de organización. Los conflictos de intereses que no siempre logran resolver adecuadamente sus dirigentes, temor de las poblaciones a emprender acciones conjuntas, carencia de recursos o la desigual correspondencia entre la dimensión de los problemas y la capacidad de respuesta, entre otros factores, condicionan los alcances efectivos del proyecto.

Por parte de la Asociación Probidad, asumir el proyecto le exigirá hacer cambios organizativos y en la cultura laboral, especialmente por el desplazamiento a los territorios y la diversidad de las poblaciones con las que se trabajará.

2.7    Perspectiva de Género

En el diseño de las actividades se incorporarán criterios para garantizar equidad y promoción del género. Se buscaría la asistencia de instituciones que tengan experiencia en esta materia, para que orienten el diseño y evalúen la aplicación de los criterios en cuestión.

2.8    Grupo Meta

Los grupos primarios entre los que se seleccionarán las poblaciones específicas a los que está dirigido el proyecto comprenden:

1. Líderes, especialmente organizaciones comunitarias o de desarrollo local.

2. Comunicadores sociales, de preferencia aquellos que guarden una relación directa con los territorios en los que se esté trabajando.

3. Productores, comerciantes y consumidores que estén vinculados a cadenas específicas de valor en el mercado.

4. Funcionarios públicos del sector justicia

Es a los grupos anteriores a los que se consideran como los actores de poder y con influencia, en virtud de que la estrategia pone énfasis en los procesos de adentro hacia afuera (formas de pensamiento, de comunicación y de organización).

Se buscará el apoyo de otros sectores/instituciones, entre las que se encuentran universidades, oficinas de gobierno, organismos no gubernamentales, grupos de salvadoreños en el exterior, donantes, medios de comunicación, iglesias, partidos políticas y gremios, entre otros.

2.9   Sostenibilidad social y económico de proyecto/programa

La sostenibilidad del proyecto depende principalmente de que las actividades que se emprendan respondan a necesidades y aspiraciones de las poblaciones con las que se trabaje. El proyecto desde la óptica del planificador podrá mostrar vacíos en cuanto a la definición de actividades. Sin embargo, esta es la condición de flexibilidad requerida. Una parte importante del esfuerzo requerido por el proyecto es el desarrollo de relaciones y el ganar la confianza de poblaciones específicas, así como las muestras del compromiso de acompañarles.

En cuanto a la sostenibilidad económica, en el diseño de las actividades se tratarán de precisar en la mejor forma posible los puntos de entrada y de salida de los procesos de costrucción colectiva,  acompañamiento y de promoción/educación.

La sostenibilidad general del proyecto se tratará de garantizar asegurando la transferencia a las poblaciones con las que se trabaje del capital de conocimientos, métodos y recursos acumulado.

2.10    Desarrollo de capacidades

A continuación se presentan algunas de las actividades que han sido visualizadas o programadas de cara al desarrollo de las capacidades requeridas para la ejecución del proyecto:

a) Capacitación en la producción y uso de materiales audiovisuales

b) Desarrollo, prueba y capacitación sobre el uso de los módulos metodológicos 

c) Ampliación de la asamblea general de la Asociación Probidad

d) Fortalecimiento para introducir un enfoque de generó en el proyecto

e) Estrategias financieras para garantizarla la sostenibilidad  

f) Elaboración y diseño de propuestas con marco lógico

2.11   Seguimiento y evaluación

El seguimiento del proyecto se hará por medio de la publicación de notas, reportes o informes relativos a las actividades, iniciativas o procesos acompañados. El sitio web se utilizará como plataforma de publicación de la información de seguimiento.

Las evaluaciones se realizarán a través de encuentros o entrevistas, según el nivel de las actividades y las personas que estén involucradas en ellas. De las evaluaciones también se publicarán los notas en las que se identificarán las lecciones aprendidas, las recomendaciones y los pasos de implementación de las mismas.

	País
	Nivel local(municipios, comunal)
	Nivel departamental  
	Nivel nacional
	Nivel 

América Latina

e internacional

	Democracia, Participación cualitativa y Desarrollo local


	R1 

Conocimiento
	X
	
	X
	X

	
	R2

Organización
	X
	X
	
	

	
	R3

Acción
	X
	X
	X
	

	
	R4

Incidencia
	
	
	X
	

	Derechos Humanos
	R1

Conocimiento
	X
	
	X
	X

	
	R2

Organización
	X
	X
	
	

	
	R3

Acción
	X
	X
	X
	

	
	R4

Incidencia
	
	
	
	

	Equidad de Género


	R1

Conocimiento
	
	
	
	

	
	R2

Organización
	
	
	
	

	
	R3

Acción
	
	
	
	

	
	R4

Incidencia
	
	
	
	

	Estructuras Económicas y Sociales
	R1

Conocimiento
	X
	
	X
	X

	
	R2

Organización
	X
	X
	
	

	
	R3

Acción
	X
	X
	X
	X

	
	R4

Incidencia
	X
	
	X
	X

	Cultura de Paz
	R1

Conocimiento
	
	
	
	

	
	R2

Organización
	
	
	
	

	
	R3

Acción
	
	
	
	

	
	R4

Incidencia
	
	
	
	

	Racismo/Etnicidad
	R1

Conocimiento
	
	
	
	

	
	R2

Organización
	
	
	
	

	
	R3

Acción
	
	
	
	

	
	R4

Incidencia
	
	
	
	


Presupuesto 2007-2010

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO PARA 4 AÑOS

	Código
	Rubro
	Diakonia
	Otras fuentes*
	Recursos propios
	Total

	
	Costos de operación
	
	
	
	

	
	Servicios
	
	
	
	

	
	Personal
	
	
	
	

	
	Personal administrativo
	15.841,00
	115.000,00
	
	

	
	Personal técnico
	63.360,00
	147.735,00
	
	

	
	Evaluación y monitoreo
	
	
	
	

	
	Auditoria
	2.000,00
	2.000,00
	
	

	
	Costos por resultados
	
	184.800,00
	
	

	
	Resultado 1

Se ha facilitado y consolidado un espacio integrado por instituciones publicas y privadas, organismos de cooperación, consultores e investigadores  para promover la transparencia en el mercado.   
	10.500,00
	
	
	

	
	Resultado 2

Instituciones del sector justicia han adoptado e implementado un marco de transparencia que incluye mecanismos de rendición de cuentas y buenas prácticas.
	14.100,00
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Resultado 3

Programa de transparencia judicial creado y aplicado para facilitar a los ciudadanos el acceso a la justicia
	
	
	
	

	
	Resultado 4

Movimiento social fortalecido con capacidad de incidir activamente frente a los abusos de poder. 
	13.600,00
	
	
	

	
	Resultado 5

Actores sociales realizan contraloria en casos de corrupción 
	15.500,00
	
	
	

	
	Resultado 6

Espacio de observación y debate consolidado
	13.000,00
	
	
	

	
	Funcionamiento
	
	
	
	

	
	Mantenimiento
	
	
	
	

	
	Gastos administrativos
	
	49.465,00
	
	

	
	Alquiler de local
	9.600,00
	
	
	

	
	Imprevistos
	2.859,00
	
	
	

	
	Financiamiento  de inversiones
	
	
	
	

	
	Total
	160.000,00
	499.000,00
	
	


*Nombre de agencia:

1. Embajada Real de Dinamarca 

2. Trust for the Americas            

DETALLE DE COSTOS POR RESULTADOS

	
	COSTOS US$

	RESULTADO No 1

Se ha facilitado y consolidado un espacio integrado por instituciones públicas y privadas, organismos de cooperación, consultores e investigadores  para promover la transparencia en los mercados de El Salvador.   
	

	Actividades principales
	

	1. Posicionar el tema de Transparencia y competitividad de los mercados y las cadenas productivas  en la agenda económica de los principales gremios empresariales e instituciones públicas relacionadas. 
	2.500,00

	2. Profundizar el conocimiento a nivel del enfoque y abordaje de la transparencia y competitividad desde  los mercados y cadenas a través de la investigación científica.
	3.000,00

	3. Diseñar e impulsar mecanismos innovadores para superar abusos de poder y distorsiones desde los distintos espacios y relaciones que conforman el mercado.
	2.000,00

	4. Acciones para contribuir a la creación y fortalecimiento de la capacidad nacional para el análisis/ monitoreo de mercados y cadenas desde la perspectiva de la transparencia. 
	3.000,00

	Total
	10.500,00


DETALLE DE COSTOS POR RESULTADOS

	
	COSTOS US$

	RESULTADO No 2 y 3

Instituciones del sector justicia han adoptado e implementado un marco de transparencia que incluye mecanismos de rendición de cuentas y buenas prácticas.

Programa de transparencia judicial creado y aplicado para facilitar a los ciudadanos el acceso a la justicia
	

	Actividades principales
	

	1. Marco conceptual de Transparencia en el sector judicial 
	3.000,00

	2.  Capacitaciones sobre el tema  (al menos 3  por año)
	3.600,00

	3. Espacios de intercambio (Talleres, conversatorios)
	3.000,00

	4. Preparación y publicación de materiales informativos y de consulta. 
	2.500,00

	5.  Impresión y difusión del informe de buenas prácticas
	2.000,00

	Total
	14.100,00


DETALLE DE COSTOS POR RESULTADOS

	
	COSTOS US$

	RESULTADO No 4

Movimiento social fortalecido con capacidad de incidir activamente frente a los abusos de poder. 
	

	Actividades principales
	

	1. Elaboración de las metodologías para capacitar
	1.000,00

	2.Reuniones de validación de las metodologías ( 12 reuniones)
	600,00

	3. Talleres o capacitaciones de formación a líderes comunitarios (5 talleres por año)
	6.000,00

	4. Sistematización de los módulos de capacitación y guías metodológicas
	2.000,00

	5. Programa de capacitaciones a líderes impreso
	4.000,00

	Total
	13.600,00


DETALLE DE COSTOS POR RESULTADOS

	
	COSTOS US$

	RESULTADO No 5

Actores sociales realizan contraloria en casos de corrupción 
	

	Actividades principales
	

	1. Realización de entrevistas y recopilación de percepciones de ciudadanos para consolidación del informe sobre lucha contra la corrupción 
	1000

	2. Elaboración e impresión del informe
	2000

	3..Difusión y promoción del informe
	2000

	4.Reuniones de planificación con el espacio anticorrupción
	1500

	5.Ejecución de actividades del espacio anticorrupción
	1500

	6.Reuniones de planificación con miembros/as del Observatorio ciudadano de monitoreo a los medios en Sonsonate 
	2500

	7. Ejecución de actividades de incidencia del Observatorio ciudadano 
	1000

	8.Elaboración de talleres y grupos focales para construcción colectiva de metodología de contraloría ciudadana (primer año)
	1000

	9.Material que englobe experiencia de los espacios constituidos y metodología construida y empleada
	3000

	Total
	15500


DETALLE DE COSTOS POR RESULTADOS

	
	COSTOS US$

	RESULTADO No 6

Espacio de observación y debate consolidado
	

	Actividades principales
	

	1.Reuniones para lograr la conformación del espacio de monitoreo con diferentes grupos como la Asociación  de Comunicadores Sociales de Oriente -ACSO-
	2.000,00

	2.Talleres de trabajo para hacer uso de guíones y metodologías de lenguaje de Probidad ( primer año)
	2.000,00

	3. Actividades ejecutadas por el espacio como la elaboración de alertas, pronunciamientos, investigación de caso de corrupción, etc
	2.000,00

	4. Sistematización, publicación y difusión de la experiencia
	2.000,00

	5.Material educativo e informativo sobre la impostancia de la prensa para el control de los abusos de poder 
	2.500,00

	6. Ejecución de actividades del espacio 
	2.500,00

	Total
	13.000,00


Al describir las actividades detallar los costos

ANEXO 1

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

Nombre institucional y siglas:
Asociación Probidad

Dirección: Col. Jardines de Guadalupe, Calle del Egeo # 39, Antiguo Cuscatlán, La Libertad.

Teléfono y Fax:
+503 2243-9806

Apartado Postal.
n/a

Correo Electrónico y página WEB (en caso de tenerla): secretaria@probidad.net www.probidad.net
Datos de banco en el país: Nombre del banco, dirección, nombre y número de la cuenta: Banco Cuscatlán, Carretera a Santa Tecla Km 10.5, Nombre de la cuenta: Asociación Probidad, Cuenta Corriente: 012-301-000018369.

Datos del banco corresponsal: Nombre del banco CITYBANK,  nombre Banco Cuscatlán y número de la cuenta 36008784, número de ABA BACUSVSS

Forma jurídica / tipo de institución (iglesia, ONG, fundación, red, etc): Organización no gubernamental ONG

Año de inicio de relación de cooperación con Diakonia: 2005

Número de miembros de la Junta Directiva / Consejo Directivo: hombres, mujeres, grupos étnicos 2 miembros, un hombre y una mujer.

Nombre del coordinador de la institución. Fecha de nombramiento y período: Sandra Carolina Murgas Zelaya, Asociación Probidad, 23 de mayo de 2006.

Nombre de la persona encargada de la administración del proyecto: Sandra Carolina Murgas Zelaya

Misión institucional (5 líneas máximo):


· Contribuir a la erradicación de prácticas corruptas de quienes actúan en representación de otros o al servicio de la sociedad, fortaleciendo iniciativas y el papel fiscalizador de la prensa en América Latina.

 Visión institucional (5 líneas máximo): 

· Con la participación de la sociedad, el apoyo de la prensa libre y PROBIDAD como vértice, construimos una América Latina más transparente.

Objetivo general institucional:

· Contribuir al mejoramiento de los mecanismos de participación ciudadana en la anticorrupción

· Desarrollo en apoyo mutuo

· Garantizar la sostenibilidad institucional

· Promoción de la imagen institucional

Incidencia institucional:. 

· Guías ciudadanas para la comprensión de presupuestos públicos, proceso de contratación y licitación del sector público, normas y políticas internacionales contra la corrupción.

· Portales transparentes en instituciones del gobierno central

· Participación ciudadana y transparencia en los presupuestos de inversión municipal

· Observatorio periodísticos de derechos humanos en El Salvador

· Articulación de grupos cívicos en Nicaragua.

· Iniciativa con periodistas y organizaciones en Honduras

¿Existen manuales de procedimientos administrativos en su institución? (enumere los manuales):

· Procedimientos administrativos

· Manual de Inducción

· Pautas de conducta

· Guía de trabajo institucional

Detallar el nombre de las fuentes de financiamiento con que cuenta la institución

· Embajada Real de Dinamarca para Centroamérica–Managua http://www.ambmanagua.um.dk/la
· Open Society Institute http://www.soros.org/
· Trust for the Americas http://www.trustfortheamericas.org
· Fundación Arias para  la Paz el Progreso Humano http://www.arias.or.cr
 A que redes, coordinaciones o alianzas pertenece la organización.

· Internacional Freedom of Expression Exchange: Una red mundial de grupos que trabajan en protección de la libertad de expresión en todo el mundo. http://www.ifex.org
· Oneworld.net: La red atraviesa cinco continentes y produce el contenido en 11 idiomas diferentes, publicado a través de su sitio internacional, las ediciones regionales, y los canales temáticos. http://www.oneworld.net/
· Red Interamericana para la Democracia (RID) está asociada a Civicus, una alianza internacional dedicada a estrechar la acción ciudadana y la sociedad civil a través del mundo, cuyos miembros incluyen OSCs, organizaciones voluntarias, fundaciones filantrópicas e individuos.  http://www.redinter.org/
· Muchos de éstos se producen del Sur para ensanchar la participación del mundo más pobres y la mayoría de las personas marginados en el debate global.  http://www.oneworld.net
Favor adjuntar los siguientes documentos:

	01
	Organigrama y descripción de su funcionamiento (máximo en una hoja)

	02
	Copia de Estatutos institucionales y documento que acredita la personería jurídica; 

	03
	Ultima Auditoria del año inmediato anterior (en caso de contrapartes nuevas)

	
	Datos de la firma auditora (nombre, director, dirección, teléfono)

	04
	Copia de la última evaluación institucional


�	Si es un apoyo institucional se escribe el nombre de la institución y si es apoyo a un proyecto, se  escribe el nombre del proyecto.


�	En el caso de recibir apoyo institucional


�	16 de enero de 1992.


�	 citar informe de desarrollo Humano PNUD


�	 William Pleitez,  taller de evaluación de Probidad 22 y 23 de junio 2006
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